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Анотація. Освіта є надзвичайно важливою в контексті надзвичайних ситуацій, та-
ких як кризи, війни та природні катастрофи. Вона виступає ключовим фактором для 
розвитку суспільства та його готовності до подолання таких негативних подій. Пуб-
лічне управління освітою відіграє важливу роль у готовності до надзвичайних ситу-
ацій та реагуванні на них. Публічне управління освітою у надзвичайних ситуаціях є 
одним з ключових елементів доступу до освіти та стійкості суспільства в умовах 
надзвичайних ситуацій. Воно сприяє збереженню освітнього процесу та підтримці 
фізичного та психічного благополуччя громадян. 
 Відновлення сфери освіти під час і після надзвичайної ситуації вимагає спільних 
зусиль різних суб’єктів, які мають різні функції і ресурси, включаючи уряди, міжна-
родні та гуманітарні організації, громадські організації, органи місцевого самовряду-
вання, педагогічний персонал, здобувачів освіти та їхні сім’ї. Ця взаємодія відіграє 
важливу роль у відновленні освітньої системи та забезпеченні доступу до освіти під 
час криз та надзвичайних ситуацій.  
Освіта в надзвичайних ситуаціях у різних країнах вимагає індивідуального підходу і 
адаптації до конкретних умов та потреб. Але наявні політики, стратегії та кейси ін-
ших країнах і на наднаціональному рівні можуть допомогти забезпечити доступ до 
якісної освіти для дітей і молоді під час надзвичайних ситуацій. 
Згідно з аналізом доступних публікацій, важливою складовою результативного роз-
витку та відновлення сфери освіти під час надзвичайних ситуацій, зокрема війни, є 
правильна оцінка потреб, розробка гнучких стратегій доступу до освіти та підви-
щення якості навчання. Несвоєчасне та недостатнє фінансування й, зокрема, ви-
знання важливості освіти під час надзвичайних ситуацій призводять до втрати на-
вичок і знань серед населення.  
Ключові слова. Освіта, надзвичайні ситуації, публічне управління освітньою сфе-
рою. 
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Abstract. Education is crucial in emergencies such as crises, wars, and natural disasters. It 
acts as a critical factor for the development of society and its readiness to overcome such 
adverse events. Public education management plays an important role in emergencies 
preparedness and response. Public management of education in emergencies is one of the 
critical elements of access to education and society’s resilience in emergencies. It helps 
preserve the educational process and supports the physical and mental well-being of citizens. 
The recovery of education during and after an emergency requires the joint efforts of various 
actors with different roles and resources, including governments, international and 
humanitarian organizations, civil society organizations, local governments, teaching staff, 
learners, and their families. This interaction is essential in rebuilding the education system 
and ensuring access to education during crises and emergencies. Education in emergencies 
in different countries requires an individual approach and adaptation to specific conditions and 
needs. However, existing policies, strategies, and case studies in other countries and at the 
supranational level can help ensure access to quality education for children and youth in 
emergencies. According to the analysis of available publications, an essential component of 
the effective development and recovery of education during emergencies, in particular war, is 
the correct assessment of needs, the development of flexible strategies for access to 
education, and the improvement of the quality of education. Only timely and sufficient funding 
and, in particular, recognition of the importance of education during emergencies lead to a 
loss of skills and knowledge among the population.  
Keywords: education, emergencies, public education management. 
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Постановка проблеми. Освіта є важливим фактором, що визначає розвиток 

суспільства та його готовність до подолання надзвичайних ситуацій, таких як 
кризи, війни, природні катастрофи та інші негативні події. Роль освіти в цих си-
туаціях є критичною, оскільки вона впливає на різні сфери життя, включаючи 
економіку, безпеку, інфраструктуру та багато інших аспектів. Освіта виступає 
ключовим фактором відновлення суспільства після надзвичайних подій. Вона 
надає людям знання та навички, необхідні для відновлення різних сфер госпо-
дарства. Наприклад, після війни (а як свідчить досвід України і під час) або 
природної катастрофи, розвиток і відновлення економіки та інфраструктури 
вимагає кваліфікованих працівників, які мають відповідну освіту. Освіта також 
впливає (зокрема підвищує рівень) на безпеку і оборону країни, оскільки готує 
фахівців для військової сфери та правоохоронних органів. Наприклад, навчання 
тактичній медицині чи управління дронами тощо. Крім того, освіта є основою 
для розвитку сучасних технологій, енергетики, охорони здоров’я та інших галу-
зей. Без істотних і вагомих змін у сфері освіти, зокрема публічному управлінню 
нею, складно вирішувати ті проблеми та потреби, які маємо сьогодні та будемо 
мати у післявоєнний період. Публічне управління освітою є важливим інстру-
ментом для забезпечення ефективного функціонування системи освіти в умовах 
надзвичайних ситуацій. Уряд та інші органи влади повинні приділяти особливу 
увагу розвитку освітньої політики, щоб забезпечити належну підготовку насе-
лення до різних викликів. Керівництво закладів освіти повинно бути готовими 
оперативно реагувати на зміни у надзвичайній ситуації та адаптувати освітні 
програми для відповіді на них. На жаль, незважаючи на важливість освіти для 
суспільства та країни в цілому, вона часто стає першою послугою, яку призупи-
няють під час криз і останньою, яку відновлюють. Це може призвести до серйо-
зних наслідків, таких як втрата обізнаності та навичок тих, хто навчається, не-
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відповідність освіти сучасним вимогам та інше. Зміни в публічному управлінні 
освітою потребують більшої уваги та інвестицій. Середній обсяг гуманітарної 
допомоги, який надходить до галузі освіти, становить менше 3% [1], що є недо-
статнім для подолання негативних наслідків надзвичайних ситуацій. 

Аналіз досліджень і публікацій. Публічне управління освітою в надзвичай-
них ситуаціях безпосередньо не перебувало в центрі уваги більшості дослі-
джень, хоча, опосередковано вони стосувались публічного управління освітою 
як ті, що сприяли з’ясуванню реальних проблем цієї сфери. Існуючі наукові до-
робки, дискусії та аналіз практично оминають контекстуалізацію цього процесу 
в рамках війни, гібридної війни чи конфлікту.  

Дослідження освітнього процесу в надзвичайних ситуаціях набули світової 
актуальності на початку 2020-х років, а дослідження освітнього процесу та його 
публічного управління отримали новий вектор під час повномасштабного втор-
гнення росії в Україну.  

Існують матеріали щодо ролі освіти в надзвичайних ситуаціях та рекомендації 
для публічного управління нею, зокрема, в документах таких міжнародних орга-
нізацій, як Європейська комісія (Повідомлення до Європейського Парламенту 
щодо питань освіти в надзвичайних ситуаціях і затяжних кризах[2, 3], Керівний 
документ щодо освіти в надзвичайних ситуаціях під час операцій з гуманітарної 
допомоги, що фінансуються ЄС [4]), UNESCO та ООН (Швидке реагування в 
освіті в умовах складних надзвичайних ситуацій: дискусійний документ [5], 
Освіта в умовах надзвичайної та кризової ситуації: виклики нового століття [6], 
Навчання в умовах надзвичайних ситуацій та для реконструкції: розвивальний 
підхід [7]), UNICEF (Освіта в надзвичайних ситуаціях і затяжних кризах [8]), 
Save the Children (Освіта — Допомога та захист дітей у надзвичайних ситуаціях. 
Польовий посібник [9]) та ін. Варто також відзначити, що в багатьох країнах та в 
міжнародних інституціях існують нормативні документи, які встановлюють 
принципи та стандарти реагування на надзвичайні ситуації та визнають освіту як 
невід’ємну частину гуманітарного реагування і відзначають важливість розгляду 
освіти як довгострокового інвестиційного заходу в розвиток та відновлення гро-
мад та країн в цілому. З цих документів випливає гнучкий набір стратегій (гума-
нітарної допомоги, рекреаційної, освітньої), які є ефективними для збереження та 
підтримки права на освіту в надзвичайних ситуаціях [10–14].  

Освіта в надзвичайних ситуаціях, особливо психологічні її аспекти, були 
предметом дослідження багатьох іноземних дослідників у різні періоди часу. У 
2020-х рр. проведено багато досліджень, в яких фокус уваги стосується проблем 
освіти в період такої надзвичайної ситуації, як пандемія COVID-19. Такі дослі-
дження, як правило, сфокусовані на перевагах/недоліках/ обмежен-
нях/можливостях дистанційної освіти [15–17], ефективності/результативності 
дистанційної освіти [18–20], ставленні всіх учасників освітнього процесу до неї 
[21] та, в тому числі, вміння уряду корегувати управління освітньою сферою. 
Державна служба якості освіти України презентувала дослідження якості орга-
нізації дистанційного навчання у закладах загальної середньої освіти України2. 
                      

2 Звіт за результатами дослідження якості організації дистанційного навчання у закладах загальної 
середньої освіти України. Державна служба якості освіти в Україні. URL: https://sqe.gov.ua/wp-
content/uploads/2022/09/Zvit_Distance_learning_spreads_SQE_SURGe_05.09.2022.pdf 
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Нині розпочинається новий виток досліджень, пов’язаний з повномасштаб-
ним вторгненням росії в Україну. Зокрема, відбувається аналіз наслідків руйну-
вань в освітній сфері як з точки зору аналізу потреб у фінансуванні, так і впливу 
на людський, соціальний та інтелектуальні капітали. Варто відмітити Аналітич-
ний звіт «Вища освіта в Україні: зміни через війну» [22], дослідження «Війна та 
освіта. Як рік повномасштабного вторгнення вплинув на українські школи» 
[23], а також деякі наукові публікації [24, 25]. Окрім того, Державна служба 
якості освіти України нещодавно презентувала результати дослідження якості 
організації освітнього процесу в умовах війни у закладах загальної середньої 
освіти3, а також було проведене обговорення «Як забезпечити якість освітнього 
процесу?»4. 

Мета цієї статті полягає в аналізі підходів до ролі освіти та публічного 
управління нею в надзвичайних ситуація та, особливо, під час повномасштабно-
го вторгнення та у післявоєнний період. 

Виклад основного матеріалу. Освіта в надзвичайних ситуаціях може бути 
визначена як набір пов’язаних проєктних заходів, які дозволяють продовжувати 
структуроване навчання під час гострої кризи чи тривалої нестабільності [26]. 
Для UNESCO надзвичайна ситуація в галузі освіти — це кризова ситуація, 
спричинена конфліктами чи катастрофами, які дестабілізували, дезорганізували 
або знищили систему освіти та потребують інтегрованого процесу реагування 
на кризу та після кризи [7]. Для UNICEF «надзвичайні ситуації включають при-
родні катаклізми, так як повені та землетруси, антропогенні кризи, так як гро-
мадянські заворушення та війни», а також такі надзвичайні ситуації, як 
ВІЛ/СНІД [11]. 

Освітня діяльність у надзвичайних ситуаціях дуже різниться залежно від хара-
ктеру кризи та культурного контексту країни. Публічне управління освітою в 
умовах надзвичайних ситуацій, кризи та війни повинно бути таким, аби забезпе-
чити неперервність навчання, зробити освіту гнучкою, розвивати спроможність 
освітян у допомозі здобувачам освіти щодо вирішення розумових, фізичних і со-
ціальних наслідків від надзвичайних ситуацій. Особливу увагу слід акцентувати 
на групі таких здобувачів освіти, як діти-переселенці, діти з інвалідністю, діти, 
які втратили батьків, діти військових та інші вразливі категорії. Окрім того, по-
шук шляхів для подолання напруженості в громадах і підсилення їх інтеграції є 
однією з ключових задач у публічному управління освітою. 

Відомо, що освіта є фундаментальним правом усіх людей. Під час та й після 
надзвичайних ситуацій якісна освіта забезпечує фізичний, психосоціальний і 
когнітивний захист, який може підтримувати і навіть рятувати життя. Саме 
сфера освіти надає життєво важливі навички виживання та подолання наслідків 
різних надзвичайних ситуацій, наприклад, як уникнути мін, як захистити себе 
від сексуального насильства, як отримати доступ до медичної допомоги або на-
дати першу допомогу тощо. Освітні можливості також пом’якшують психосоці-

                      
3 Дослідження якості організації освітнього процесу в умовах війни у 2022/2023 навчальному році. Дер-

жавна служба якості освіти в Україні. URL: https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2023/04/yakist-osvity-v-
umovah-viyny-web-3.pdf 

4 Освіта під час війни: презентація результатів дослідження. Youtube. URL: 
https://www.youtube.com/watch?v=uYDwkVq5Qg8 
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альний вплив конфліктів і катастроф, створюючи відчуття буденності, стабіль-
ності та надії на майбутнє. Розвиваючи навички критичного мислення, медіаг-
рамотності, дизайн мислення тощо, освіта дозволяє здобувачам освіти прийма-
ти обґрунтовані рішення, зокрема і про те, як вижити та піклуватися про себе та 
інших у небезпечному середовищі. Тобто, освіта в надзвичайних ситуаціях має 
ширший вплив на здобувачів освіти, ніж просто продовження навчання, допо-
магає адаптуватися до нових умов та середовища, розвиває необхідні навички 
та сприяє формуванню зв’язків з громадою. В літературі освіта розглядається як 
«четверта опора» або «центральна опора» гуманітарної допомоги поряд з забез-
печенням харчування, житла та медичних послуг [27]. 

Публічне управління освітою в надзвичайних ситуаціях і після їх закінчення, в 
тому числі йдеться про післявоєнний період, повинно здійснюватися за алгорит-
мами, які передбачають адекватне реагування органів публічної влади на реально 
існуючі проблеми суспільства та окремих спільнот, зокрема в сфері освіти. Тому 
надзвичайно важливо фокусування органів влади на викликах освіти. Способом 
виявлення цих викликів освіти є аналіз очікувань, потреб, цінностей і переваг без-
посередніх учасників освітнього процесу. Власне це ґрунтовно зроблено в згаданих 
вище дослідження та окрім того, автор у співавторстві має власні дослідження очі-
кувань, потреб, цінностей і переваг безпосередніх учасників освітнього процесу, 
висновки з яких частково вже опубліковано5. Публічне управління освітою в над-
звичайних ситуаціях включає різні стратегії та ініціативи, які розробляються та 
впроваджуються публічними органами влади та органами місцевого самовряду-
вання для забезпечення доступу до якісної освіти в умовах кризи. 

Досвід інших країн і міжнародних організацій може бути цінним у вирішенні 
проблем публічного управління освітою під час та післявоєнний період в Укра-
їні. Деякі країни вже розробили ефективні стратегії та плани дій для забезпе-
чення надійної освітньої системи під час кризових ситуацій. Міжнародні орга-
нізації, такі як, наприклад, UNESCO, сприяють обміну досвідом і надають 
підтримку урядам у цій сфері. Якщо говорити про приклади публічного управ-
ління освітньою сферою в надзвичайних ситуаціях в різних країнах, то тут мова 
йде про стратегічні плани дій у разі небезпеки, які можуть включати евакуацію, 
закриття шкіл у разі загрози, а також інструкції для вчителів та іншого освіт-
нього персоналу; виділення фінансових ресурсів для гуманітарних організацій, 
що працюють у галузі освіти в надзвичайних ситуаціях; партнерства з гуманіта-
рними організаціями, як міжнародними, так і національними; розповсюдження 
інформації про доступ до освіти під час кризи через певні портали, гарячі лінії, 
соціальні мережі тощо; організоване навчання для вчителів та іншого освітньо-
го персоналу щодо психосоціальної підтримки, реагування на кризові ситуації 
та надання першої допомоги тощо. 

Відновлення сфери освіти під час і після надзвичайної ситуації вимагає спі-
льних зусиль різних суб’єктів, які мають різні функції і ресурси. Взаємодія цих 
суб’єктів відіграє важливу роль у відновленні освітньої системи. Звичайно, в 
першу чергу, це уряд, який відіграє ключову роль у координації та керуванні 
                      

5 Наприклад, Usyk V., Radionova I. Public administration of educational sphere in emergencies: general ap-
proaches and national features. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Develop-
ment. № 44(3). Р. 338–346. URL: https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/3423 
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процесом відновлення освіти. Він повинен розробляти політики, законодавство 
і стратегії для відновлення освітньої системи, виділяти фінансові ресурси, орга-
нізовувати навчання педагогічних працівників, створювати безпечні умови для 
навчання та забезпечувати доступ до освіти для всіх здобувачів освіти. Далі це, 
як вже було згадано, міжнародні та гуманітарні організації, в тому числі такі як 
UNICEF, UNHCR, і багато інших, які надають технічну, фінансову та організа-
ційну підтримку для відновлення освітньої системи в країнах, які зазнали над-
звичайних ситуацій. Вони можуть забезпечувати фінансові ресурси для віднов-
лення шкіл, постачання навчальних матеріалів, підготовку освітнього 
персоналу та іншу підтримку. Ще одним важливим, а як показує досвід Украї-
ни, часто визначальним суб’єктом, є громадянське суспільство, яке може брати 
участь у розробці та виконанні програм відновлення, сприяти залученню здобу-
вачів освіти до навчання та створювати зв’язок між навчальними закладами та 
громадами. Окрім того, тут йдеться про пошук фінансування для різних цілей, у 
тому числі на відновленні інфраструктури, про моніторинг та оцінку якості 
освіти, дотримання стандартів та цінностей тощо. Далі це органи місцевого са-
моврядування, які мають забезпечити безпечні умови для навчання, розробляти 
місцеві освітні політики та співпрацювати з іншими суб’єктами для відновлення 
освіти. Звичайно, це освітяни, які відіграють вирішальну роль у відновленні 
освіти. Вони повинні бути підготовлені до роботи в умовах кризи, надавати 
психологічну підтримку здобувачам освіти та сприяти їхньому навчанню. І, 
власне, здобувачі освіти та їх родини, які повинні бути включені в процес при-
йняття рішень і процеси планування відновлення, а також брати активну участь 
у навчанні та житті своєї громади, а також відповідати на запити інших 
суб’єктів під час досліджень щодо потреб, проблем і викликів. Залежно від кон-
кретної надзвичайної ситуації і контексту, ці різні суб’єкти мають взаємодіяти, 
співпрацювати і координувати свої дії, щоб забезпечити відновлення якісної та 
доступної освіти для дітей і молоді. Взаємодія та взаєморозуміння між цими 
суб’єктами є ключем до успішного відновлення освітньої системи в умовах 
кризи. 

Європейська комісія та UNICEF закликають до посилення колективної участі 
та збільшення державного фінансування у сфері освіти. Заклик прозвучав під час 
спільної Конференції високого рівня з питань освіти в надзвичайних ситуаціях, 
яка відбулася 22 березня 2023 року в Брюсселі одночасно з Європейським гума-
нітарним форумом. У 2023 році ЄС планував виділити 158 мільйонів євро на 
освітні проєкти в надзвичайних ситуаціях у всьому світі. Загалом, ЄС виділяє 
10% свого початкового бюджету гуманітарної допомоги і так само з бюджету ро-
звитку на освіту в надзвичайних ситуаціях. ЄС уже понад 10 років фінансує осві-
тні проєкти в надзвичайних ситуаціях у своїх програмах гуманітарної допомоги, 
протягом 2015–2022 років було виділено 970 мільйонів євро на освіту в надзви-
чайних ситуаціях, що принесло користь понад 20 мільйонам дітей і молоді. Зро-
бивши освіту в надзвичайних ситуаціях частиною своєї гуманітарної допомоги та 
тісно пов’язану зі співробітництвом у сфері розвитку, ЄС повністю використовує 
свої гуманітарні інструменти та інструменти фінансування розвитку для підтрим-
ки дітей, які постраждали від криз. ЄС підтримує широкий спектр заходів, вклю-
чаючи організацію формальної та неформальної навчальної діяльності, забезпе-
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чення навчально-методичними матеріалами та ресурсами, навчання та наставни-
цтво для освітніх працівників, надання психосоціальної підтримки та підвищення 
рівня навичок щодо здоров’я, безпеки, подолання конфліктів, медіаграмотності, 
психологічної стійкості, відновлення та покращення інфраструктури шкіл тощо. 
ЄС встановлює такі пріоритети для забезпечення безперервності якісної та безпе-
чної освіти під час кризових ситуацій: 

 розвиток партнерств, спрямованих на швидку, дієву, результативну та ін-
новаційну реакцію в галузі освіти; 

 підтримка доступу до освіти, інклюзії та справедливості, забезпечуючи аби 
жодна дитина не залишається поза межами освіти; 

 захист освіти для забезпечення миру та безпеки, враховуючи її роль у за-
побіганні конфліктів і захисті дітей під час криз; 

 підтримка якісної освіти для забезпечення високих результатів навчання та 
розвитку дітей. 

Ці пріоритети сприяють створенню стійкої та продуктивної системи освіти, 
яка забезпечує дітям навчання та розвиток навіть у найскладніших ситуаціях 
[28]. 

Програми UNICEF більше націлені на підвищення навичок дітей та облаш-
тування місць для навчання, підтримку педагогічних навичок вчителів, забезпе-
чення навчальними матеріалами тощо.  

UNESCO активно працює в найгостріших гуманітарних кризах у світі, спів-
працює з міністерствами освіти для розробки чутливих до кризи навчальних 
програм, які відповідають на нагальні потреби дітей і молоді; створює форма-
льні та неформальні можливості навчання для дітей, молоді та дорослих у над-
звичайних ситуаціях; надає психологічну підтримку постраждалим від кризи, 
щоб допомогти їм подолати травму та стрес; надає технічна підтримка та на-
вчання персоналу в сфері освіти, щоб вони могли ефективно виконувати свою 
роль; співпрацює з державами-членами для зміцнення збору та аналізу даних 
щодо освіти в надзвичайних ситуаціях; активно взаємодіє з іншими гуманітар-
ними групами та агентствами для координації та ефективного реагування на 
кризові ситуації [29]. 

Забезпечення якісної системи освіти під час надзвичайних ситуацій має чис-
ленні очевидні довгострокові переваги, наприклад, зміцнення людських ресур-
сів (ті, хто отримав корисні знання та навички завдяки якісній освіті, готові 
краще визначати свій внесок у процес відновлення свого життя та спільнот піс-
ля кризи та стають більш самодостатніми та здатними до активної участі у сус-
пільстві), створення нових цінностей (в освіті з’являються теми, пов’язані з 
розв’язанням конфліктів та іншими актуальними аспектами, а це сприяє вихо-
ванню у здобувачів освіти нових цінностей, окрім того вони стають більш обіз-
наними та готовими конструктивно та критично мислити), удосконалення осві-
тньої практики (відбувається через адаптацію навчального процесу до потреб 
здобувачів освіти у кризових ситуаціях та внесення змін у методи навчання, що 
допомагає підвищувати якість освіти) тощо. 

Наразі в Україні існує кілька проєктів, програм, фондів, організацій, які разом 
чи окремо від Міністерства освіти і науки України працюють над відновленням 
сфери освіти. Це і відновлення/побудова інфраструктури, забезпечення навчаль-
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ними матеріалами, зміна освітніх програм, навчання освітнього персоналу тощо. 
Ми маємо як короткострокові й нагальні потреби, як укриття чи модульні школи, 
так і довгострокові плани та стратегії, наприклад, щодо повернення тих, хто виї-
хав закордон чи об’єднання університетів, але в будь-якому разі розвиток освіти 
не повинен бути вторинним завданням після надзвичайних подій, а має бути 
пріоритетом у стратегічному плануванні та відновленні країни. Наразі потрібно 
детальніше та глибше здійснити оцінку потреб на різних рівнях освіти та продо-
вжувати активніше працювати над пошуком фандрейзингових можливостей і за-
безпечити взаємодію та співпрацю усіх суб’єктів освітнього процесу та тих, хто 
зацікавлений в її відновленні та підвищенні якості. 

Висновки. Освіта під час надзвичайних ситуацій і тривалих криз є критично 
важливою для збереження життів, надання психологічної підтримки та підтри-
мки довгострокового розвитку. Публічне управління має важливе значення для 
забезпечення доступу до освіти в умовах кризи та забезпечення стійкості освіт-
ніх систем. Але результативність управління в значній мірі залежить від того, 
як уряд виставляє пріоритети та від зовнішньої підтримки міжнародних органі-
зацій та громадянського суспільства. 

Освіта виступає важливим інструментом для забезпечення сталого віднов-
лення та розвитку в умовах надзвичайних ситуацій. Вона надає навички, знання 
та експертизу, які потрібні для відновлення та побудови стійкого суспільства; 
сприяє розвитку креативних навичок, які можуть допомогти суспільству адап-
туватися до змін і реагувати на кризові ситуації; освічені громадяни можуть бу-
ти активнішими учасниками рішень, пов’язаних зі стійким відновленням та ро-
звитком; освіта може допомогти в поширенні інформації про кризову ситуацію, 
про заходи безпеки та процедури евакуації; освіта може стимулювати розвиток 
інновацій і технологій, які можуть полегшити відновлення та розвиток після 
кризи; освіта сприяє розвитку резилієнтності, тобто здатності суспільства і його 
членів витримувати та адаптуватися до негативних впливів надзвичайних ситу-
ацій; освіта може включати навчання з питань безпеки, першої допомоги, ева-
куаційних процедур і збереження ресурсів, що допомагає підготувати населен-
ня до можливих небезпек; освіта грає важливу роль у відновленні та 
реінтеграції осіб, які постраждали від надзвичайних ситуацій; вона сприяє роз-
витку критичного мислення та громадянської активності, що є важливим для 
участі у вирішенні проблем після кризи, а також розумінню принципів сталого 
розвитку і принципів збалансованого використання ресурсів.  

Результативне публічне управління освітою в надзвичайних ситуаціях вима-
гає гнучкості, співпраці, планування та врахування потреб учасників освітнього 
процесу, а також відповіді на конкретні потреби і виклики, що виникають у 
конкретній ситуації. Публічні органи, міжнародні організації, громадянське су-
спільство, освітянська спільнота та інші суб’єкти повинні спільно працювати, 
щоб забезпечити доступ до освіти в умовах кризи, оцінити потреби та забезпе-
чити фінансування необхідних заходів. Координація та партнерство відіграють 
важливу роль у успішному реагуванні на кризи та забезпеченні освіти. Спільна 
координація між різними групами та міжнародними організаціями є також важ-
ливою для забезпечення ефективного фінансування освіти під час кризових си-
туацій. 
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